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Somos uma empresa global lider na gestao de inovacao

Presente em

12 paises

£
1200

colaboradores

mais de

13 500

clientes

Barcelona, Belo Horizonte, Bilbao, Bogota, Bordéus, Brasilia, Bruxelas, Chicago, Corunha, Curitiba, Estrasburgo, Gilles, Joinville, Lille, Lisboa, Londres, Lyon,
Madrio, Manaus, Montreal, Nantes, Nice, Palma de Maiorca, Paris, Porto, Porto Alegre, Recife Santiago de Chile, Rio de Janeiro, Sevilha, Sao Paulo,
Toulouse, Turim, Toquio, Milao, Valladolid e Valéncia.



Presenca notavel em territorio nacional
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Gestao

Gestao

Estratégia a captacao de incentivos
Acompanhamento de projetos

Beneficios fiscais a 1§D - SIFIDE
Beneficios fiscais ao Investimento - RFAI

Laboratérios de Inovacdo @
Auditoria e Gestao da Inovacao

FI BOOST
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Patent Box
Valorizacao de ativos I&D+i e reducao de
imposto para a transferéncia de certos
ativos intangiveis

Sistemas de Incentivo

Identificacao de incentivos financeiros
nacionais, europeus e internacionais.

Estudos sobre incentivos a I§D+i
Formacao em inovacao
Avaliacao e gestao de projetos de I&D+i



Otimizacao
de custos




Cconceito

> A importancia da otimizacao de custos em contexto empresarial

https-//youtu.be/L7QKDVQArg

=

Otimizagao de recursos existentes para Procedimentos internos
melhorar o desempenho dos negdcios ferramenta de controle e

negociacoes diretas
000

1 Servigo de otimizagao de custos

p) Servico de consultoria estratégica

Valor acrescentado com
base na nossa experiéncia


https://youtu.be/Lr7QkDVQArg
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Otimizacao de custos

Em que consiste? Como o conseguimos?

+ Otimizacao das condicdes de + Know-how na negociacao com
compra a fornecedores fornecedores

+ Economias de escala

+ Monitorizacao e controle das Py
condi¢des acordadas
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Procura de fornecedores s \ : \\

Melhores praticas de mercado ' /

Detetar
oportunidades

Analise das necessidades internas
Melhoras e ajustes de acordo com as
necessidades

Otimizar a
gestao interna

OBJETIVOS

Melhor o EBIT
Aumentar capital
Reinvestimento de poupanca




Otimizacao de custos

Areas e economias médias
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Telecomunicagdes Viagens
25-35% 5-10%

Ejl
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Renting impressoras Renting carros
15-25% 8-15%
@® 4
Seguros Material de escritério
10-15% 15-25%

®

Servigos instalagao Energia
5-10% 8-12%
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Entregas
8-15%

o

Licengas IT
10-15%

[
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Telemarketing
10-15%
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Transportes
6-10%
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Otimizacao de custos

Fases do projeto

GO /NO GO

Diagnostico inicial

4-6 semanas

Fase inicial
+ Recolha de informacao

+ [dentificacao de necessidades

+ Analise dos gastos atuais
+ Despesa de referéncia

Especificacao

de condicoes
+ Procura de fornecedores

+ Analise de oferta e negociacao

+ Erros oe faturacao

Recomendacgdes e

selecao de fornecedores
I-2 semanas

Relatério e

recomendacgdes
+ Previsao de varios cenarios de

poupanca, incluindo com
fornecedores atuais
+ Selecao de fornecedores
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Implementacao

e monitorizagao
8 semanas

Resultados
+ ASSinatura de novos contratos

com fornecedores
+ Aplicacao e controlo de novas

condicées



Consultoria
estrategica




Consultoria estrategica

Em que consiste? Como o conseguimos?

+ Otimizacao e padronizacao de + Recursos para operacoes de
Processos e organizacao monitorizacao e controlo
Interna + Ajuda na tomada de decisdo

+ Politicas e ferramentas de
gestao

Melhoria de processos internos
Politica de despesas
Enquadramento de projetos

Otimizacao de
gestao interna

Ferramentas de controlo
Definicao de KPI's
Analise de custos

Analise e controlo

OBJETIVOS

Relatorios periddicos
Ajuda na tomada de decisbées




Consultoria estrategica

Fases do projeto

Diagnostico inicial
3 semanas
+ Reunides com pessoal-chave

+ Recolha de documentacao e
procedimentos atuais

+ Definicao de politicas de despesa

+ Procedimentos internos
+ Validacao de fluxos de trabalho

+ Acordos com parceiros

Proposta de controlo

e dashboards
3-4 semanas

+ Ferramentas de controlo
+ Definicao de KPI's
+ Analise de gastos
+ Detecao de incidentes

Formacao e

acompanhamento
8 semanas

Resultados
+ Relatorios periodicos
+ APOIO na tomada de decisao

+ Acoes de melhoria



Consultoria estrategica

Ferramentas de controlo

| FILTROS ACUMULADOS | |

FILTROS DE FACTURA I

ANOS COMPRENDIDOS MESES COMPRENDIDOS
Seleccién mdltiple ' | Seleccién miltiple vV

GASTO ACUMULADO VIAJES

2017 @2018
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GASTO POR DEPARTAMENTO GASTO POR EQUIPO

Consultoria 8

Consultoria 29.628 € Consultoria2
2692€

DESGLOSE FACTURA DESGLOSE FEE FUERA DE POLITICA

ANO DE FACTURA

MES DE FACTURA

EMPLEADOS
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GASTO POR TIPO DE TRANSPORTE

T & o 207204

al Alquiler Vehiculos 61€
Avion Internaciona 61€ 1
Avion Nacional 61€
Formacion 157 €
Hotel Internacional 212 €
Hotel Nacional 69 €
Tren Nacional 50€
Total 74 €
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Lisboa Porto

Rua da Alfandega, 108 Avenida da Boavista, 1788
1100-016 4100-116

G

Tel: 213 536 037 | 220 111432

www.f-iniciativas.pt
Info@f-iniciativas.pt




